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1 - INTRODUÇÃO 

�

Em continuidade ao acompanhamento da execução das metas e propostas 
estabelecidas dentro do Termo de Parceria nº 025/2009, para realização do Programa Minas 
Olímpica / Jogos Escolares de Minas Gerais – JEMG/2009, apresenta a OSCIP IBDEEC, aos 
senhores membros da Comissão de Avaliação, os números de desempenho realizados neste 
segundo período avaliatório, compreendido entre 11 de junho a 20 de julho de 2009. 

 

Neste segundo período avaliatório, foi concluída com pleno êxito a Etapa regional do 
PMO – JEMG/2009. 

Uma vez mais cabe aqui frisar a exigüidade dos prazos para a preparação e execução 
de uma etapa, e logo a seguir a preparação e execução da etapa seguinte, acarretando 
períodos muito curtos para elaboração precisa das estratégias de gestão e execução das 
metas propostas e das ações necessárias para o bom e fiel cumprimento do T.P. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Página 02 de 21



�

 
 
 
 2 – Quadro de Indicadores e Metas do Termo de Parceria nº 025/2009 – Período 1º Trimestre 
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2.1 -  Detalhamento da realização das Metas 

*Nota explicativa / Retificação 
 
 No Quadro de Indicadores de Metas, com referência ao 1º período avaliatório, houve alteração nos 
índices a seguir, devidamente justificados: 
 
 2.2 – Número de Escolas Participantes 
  
  O número divulgado no Relatório do 1º Período Avaliatório foi 1.348, sendo que o realmente 
aferido após o encerramento da Etapa Microrregional e constante do Sistema de Inscrições do JEMG é de 
1.500 escolas. Esclarecemos que por motivos técnicos “bug” existente no Sistema, somente sendo possível a 
obtenção do número final, após a devida correção do problema verificado pelos técnicos da área de 
Tecnologia da Informação, haverem solucionado o problema. 
 

JEMG 2008 Meta JEMG 2009 Resultado 
1.135 1.305 1.500 32% 

 

 
 Índice do cumprimento da Meta: 

V 0 I C M Fator de Multiplicação Resultado 
1.135 1.500 / 1.305 = 1,1494 1,1494 x 100 114,94 

 
 

 Os fatores facilitadores e fatores dificultadores, já foram apresentados anteriormente. 
 
  
2.3 – Número de Alunos/Atletas participantes 
 
O número divulgado no Relatório do 1º Período Avaliatório foi 36.267, sendo que o realmente aferido após o 
encerramento da Etapa Microrregional e constante do Sistema de Inscrições do JEMG é de 37.877 
Alunos/Atletas. A ocorrência de “bug”, devidamente citada no item anterior, também neste dado específico 
interferiu na apuração do número de alunos/atletas, e já foi solucionada pelos senhores técnicos. 
 
 Conforme as retificações acima divulgadas e realizadas, os números das metas propostas pelo Termo 
de Parceria, não deixaram de ser cumpridas, continuando a estar acima do proposto, sendo portanto, 
cumpridas integralmente. 
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JEMG 2008 Meta JEMG 2009 Resultado  
31.744 36.222 37.877 19% 

 

 

 
 

Índice do cumprimento da Meta: 
 

V 0 I C M Fator de Multiplicação  Resultado  
31.744 37.877 / 36.222 = 1,0456 1,0456 x 100 104,56 

 
Os fatores facilitadores e fatores dificultadores, já foram apresentados anteriormente. 

 
 1 – Aperfeiçoamento da Gestão do JEMG 
 

1.1 – Índice de aplicação do Plano de Gestão e proc edimentos padrão para a coordenação 
JEMG  
 Descrição: A OSCIP deverá elaborar e apresentar para aprovação do OEP o Plano de Gestão 
e Procedimento Padrão para Coordenação, além de garantir execução das ações  dos referidos 
Planos. A verificação do percentual de execução será feita por representantes do OEP ou do órgão 
interveniente, por meio de um check list. O OEP definirá a amostragem desejada de S.R.E ou 
municípios para verificar o cumprimento do indicador, podendo ser diferente a cada etapa dos jogos. 
Para cálculo do indicador será definido uma lista com itens a serem cumpridos (check-list). Para cada 
S.R.E ou município será aplicado um check-list. Assim, deve-se somar o número de itens avaliados 
em todos os formulários aplicados e dividir pelo total de itens em todos os formulários. O resultado da 
aplicação do Plano de Gestão na etapa microrregional e na etapa regional serão calculados juntos e 
apresentados no 2º período avaliatório. No 3º período avaliatório será apresentado o resultado da 
aplicação do Plano de Gestão na etapa Estadual. 
Unidade de Medida: percentual. 
Valor de Referência (V0): não tem 
Fórmula de Cálculo: Somatório de todos os itens cumpridos (em todos os formulários 
aplicados) / somatório do número de itens avaliados (em todos os formulários aplicados) * 100. 
Polaridade: Maior Melhor 
Fonte de Comprovação: A comprovação do cumprimento da meta será feita através de 
relatório entregue ao OEP juntamente com atestado de aplicação emitido por um 
representante da S.R.E e ou representante do Município sede verificando o cumprimento 
dos itens expressos no formulário. 
Os relatórios podem ser enviados através de CD e/ou disponibilizados no sitio do JEMG. 
Peso: 1 
Índice de Cumprimento da Meta (ICM): (Valor realizado / Valor meta) * 100. 
Cálculo da Nota: Regra Gera 
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Município  Total de itens  Itens Avaliados  Atendidos  Não atendidos  
Caratinga 15 15 14 1 
São Gonçalo do Rio Abaixo 15 14 13 1 
Ouro Preto 15 15 14 1 
São Tomaz de Aquino 15 15 14 1 
Cataguases 15 13 13 0 
Itamonte 15 15 15 0 
Total Microrregional 90 87 83 4 

 
Município Total de itens Itens Avaliados Atendidos Não atendidos 

Formiga 15 14 14 0 
Arcos 15 13 13 0 
Janauba 15 14 14 0 
João Monlevade 15 15 15 0 
Cataguases 15 14 14 0 
Monte Carmelo 15 14 14 0 
Total Regional 90 84 84 0 

 
Total Geral 180 171 167 4 

 
 
* Nota: Cabe esclarecer que os números na coluna Não Atendidos, referem-se especificamente ao 
fechamento dos Comitês, que deixaram de ser avaliados, pelo fato de que alguns servidores da SEEJ 
tiveram que retornar a Belo Horizonte antes do encerramento da Etapa. 
 
Fatores Facilitadores: 
 
  Contínua avaliação realizada pela SEEJ juntamente com o IBDEEC, promovendo correções e 
ampliando as normas de gestão e execução contidas no POP, inclusive com a verificação das ações e 
empenhos dos Cadernos de Encargos para Sediamento de Etapa. 
 
Fatores Dificultadores: 
 
  A exigüidade de tempo entre as Etapas, como também, para entrega dos relatórios técnicos, 
divulgação dos resultados da Etapa, e planejamento das ações a serem implementadas na Etapa 
seguinte, o que causa falhas no cumprimento das metas propostas. 
 
Índice de Cumprimento da meta (ICM):  (valor realizado=167/ Valor da meta=171)x100=98 
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A aplicação do Plano de Gestão, através da concepção, elaboração e execução do Plano Operacional 
Padrão – POP, que foi exclusivamente desenvolvido para adequação às demandas internas e 
externas exigidas para a execução do PMO-JEMG. Este Plano vem sendo aprimorado mensalmente, 
adequando-se aos parâmetros estabelecidos no T.P. 

 
 2 – Desenvolvimento da prática esportiva 
 
 2.1 – Número de S R E com Etapa Regional realizada . 

A meta destacada neste item foi avaliada no 1º período avaliatório, não sendo tema de avaliação neste 
2º período. 

 
2.2 – Número de Escolas participantes em cada Etapa  do JEMG 2009. 
 
Descrição: A OSCIP deve aumentar o número de escolas participantes no JEMG em cada etapa, 
tomando-se como referência os números apresentados no JEMG 2008, quais sejam: Microrregional 
(1135 escolas), Regional (606 escolas) e Estadual (468 escolas). 
Unidade de Medida: Unidade. 
Valor de Referência (V0): 1ª etapa: 1135; 2ª etapa: 606; 3ª etapa: 468. Jogos de 2008. 
Fórmula de Cálculo: Número absoluto de escolas participantes no JEMG 2009. 
Polaridade: Maior Melhor. 
Fonte de Comprovação: apresentação dos comprovantes de participação dos municípios 
(súmula preenchida pelos árbitros e boletins oficiais). 
Peso: 3. 
Índice de Cumprimento da Meta (ICM): (Valor realizado / Valor meta) *100. 
Cálculo da Nota: 
 

Indicador 2.2 Etapa Microrregional Indicador 2.2 Et apa Regional 
 

Indicador 2.2 Etapa Estadual 
 

ICM NOTA ICM NOTA ICM 
 

NOTA 

Abaixo de 79,99% 0 Abaixo de 89,99% 0 Abaixo de 89,99% 0 
De 80% a 85,99% 4 De 90% a 94,99% 4 De 90% a 94,99% 4 
De 86% a 86,99% 5 De 95% a 95,99% 5 De 95% a 95,99% 5 
De 87% a 90,99% 6 De 96% a 96,99% 6 De 96% a 96,99% 6 
De 96% a 96,99% 7 De 97% a 97,99% 7 De 97% a 97,99% 7 
De 95% a 97,99% 8 De 98% a 98,99% 8 De 98% a 98,99% 8 
De 98% a 99,99% 9 De 99% a 99,99% 9 De 99% a 99,99% 9 

100% 10 100% 10 100% 10 
 

Para este segundo período avaliatório a Meta estabelecida para o número de Escolas participantes é 
de 636, que refere-se ao número de Escolas participantes no igual período do JEMG 2008 (606) 
somada a uma taxa de crescimento de 5%. 

 
JEMG 2008 Meta JEMG 2009 Resultado 

606 636 762 25,74% 
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Como acima demonstrado, a meta foi plenamente cumprida, com um acréscimo de 19,8% a maior, e a 
comprovação da realização está disponibilizada no sitio eletrônico do JEMG.  

 
 Índice do cumprimento da meta: 
 

V 0 I C M Fator de Multiplicação  Resultado  
606 762 / 636 = 1,198 1,198 x 100 119,8 

 
 
 
Fatores facilitadores: 
  

A) Equipe técnica do IBDEEC que conta com experiência de realização de edições anteriores 
do PMO – JEMG. 

B) Apoio e Empenho das S R E´s na divulgação e incentivo à inscrição das Escolas 
classificadas para a Etapa 

C) Ferramentas eletrônicas de inscrição disponibilizadas pelo Estado através do sítio eletrônico 
do PMO – JEMG e sua constante atualização as necessidades dos usuários. 

 
Fatores dificultadores: 
 
 A) Índices muito altos para as metas a serem cumpridas. 
 b) Os períodos entre uma e outra etapa são muito próximos, dificultando a elaboração das ações a 
serem impetradas. 

 

2.3 – Número de Alunos/Atletas participantes em cad a Etapa do JEMG 2009 . 
 

Descrição: A OSCIP deverá aumentar o número de alunos/atletas participantes nos jogos em cada 
etapa, tomando-se como referência os números apresentados no JEMG 2008: Microrregional (31.774 
Alunos/Atletas), Regional (9.147 Alunos/Atletas) e Estadual (3.271 Alunos/Atletas). 
Unidade de Medida: Unidade 
Valor de Referência (V0): 1ª etapa: 31.774; 2ª etapa: 9.147; 3ª etapa: 3.271. Jogos 2008. 
Fórmula de Cálculo: Número absoluto de alunos/atletas participantes por etapa do JEMG 2009. 
Polaridade: Maior Melhor 
 
Fonte de Comprovação: apresentação dos comprovantes de participação dos municípios 
(súmula preenchida pelos árbitros e boletins oficiais). 
Peso: 3 
Índice de Cumprimento da Meta (ICM): (Valor realizado / Valor meta) *100. 
 

Indicador 2.2 Etapa Microrregional Indicador 2.2 Et apa Regional 
Indicador 2.2 Etapa Estadual 

 

ICM NOTA ICM NOTA ICM 
 

NOTA 

Abaixo de 79,99% 0 Abaixo de 79,99% 0 Abaixo de 89,99% 0 
De 80% a 86,99% 4 De 80% a 83,99% 4 De 90% a 91,99% 4 
De 87% a 87,99% 5 De 84% a 84,99% 5 De 92% a 92,99% 5 
De 88% a 90,99% 6 De 85% a 90,99% 6 De 93% a 95,99% 6 
De 91% a 94,99% 7 De 91% a 93,99% 7 De 96% a 97,99% 7 
De 95% a 97,99% 8 De 94% a 97,99% 8 De 98% a 98,99% 8 
De 98% a 99,99% 9 De 98% a 99,99% 9 De 99% a 99,99% 9 

100% 10 100% 10 100% 10 
 

Neste segundo período avaliatório o Termo de Parceria estabelece a meta de 10.884 alunos/atletas 
participantes, que é o número de 9.147 alunos/atletas participantes no JEMG 2008, acrescido da taxa 
de 19%. 
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JEMG 2008 Meta JEMG 2009 Resultado 
9.147 10.884 10.905 19% 

 

 
 
 
 
Cabe ressaltar que o percentual de crescimento no patamar de 19% para a Etapa Regional, faz com 
que a meta seja cumprida com bastante dificuldade, pois, a Etapa Regional comporta somente as 
Escolas campeãs da Etapa Microrregional, não sendo uma Etapa aberta a participação de Escolas e 
por conseqüente, de seus alunos/atletas.  

 
   Índice do cumprimento da meta: 
 

V 0 I C M Fator de Multiplicaç ão Resultado  
9.147 10.905 / 10.884 = 1,0019 1,0019 x 100 100,19 

 
 

 
 

Fatores facilitadores: 
  

A) As ligações realizadas pela equipe técnica do IBDEEC, incentivando a participação das 
Equipes classificadas na Etapa Microrregional.  

B) Apoio e Empenho das S R E´s na divulgação e incentivo à inscrição das escolas, dando 
continuidade a sua participação no JEMG. 

C) Ferramentas eletrônicas de inscrição disponibilizadas pelo Estado através do sítio eletrônico 
do PMO – JEMG.  

   
 Fatores dificultadores: 
 

A) Falta de empenho da maioria dos Municípios Sediantes, no que tange as despesas com 
reformas de quadras e outras instalações utilizadas na realização da Etapa. 

C) Exigüidade de prazo para a execução da Etapa, em espaço de tempo tão curto. Este 
período não restringe somente à execução, mas também e principalmente a todas as ações que 
antecedem a realização da Etapa em cada uma das sedes. 

D) Índice de crescimento da meta em torno de 19% (dezenove por cento), que a torna muito 
alta para os padrões disponibilizados pelo OEP, levando-se em consideração a limitação das 
inscrições dos alunos atletas. 
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3.1 – Número de municípios com Pesquisa realizada 
 

Descrição: A OSCIP deverá realizar pesquisa em 06(seis) cidades sede da etapa microrregional, 
sendo contempladas Superintendências Regionais de Ensino – SREs diferentes; em 06 (seis) cidades 
sede da etapa regional e em uma cidade sede da etapa estadual. Cabe à OSCIP apresentar Projeto 
de Pesquisa JEMG 2009 a ser aprovado pela OEP e contratar instituto de pesquisa para aplicação, 
monitoramento e consolidação dos dados. Objetivo da pesquisa é aferir a compreensão que eles têm 
sobre o papel do Estado na promoção e realização dos jogos. 
Unidade de Medida: Unidade. 
Valor de Referência (V0): 7. 
Fórmula de Cálculo: Número absoluto de cidades com pesquisa realizada em 2009. 
Polaridade: Maior Melhor. 
Fonte de Comprovação: A comprovação do cumprimento da meta será feita através da apresentação 
dos dados compilados, analisados e apresentados em relatório até 20 dias após sua aplicação, em 
formato físico e eletrônico. Estes dados servirão de referência para planejamento dos jogos 2010. Os 
dados compilados pelo instituto de pesquisa contratado deverão ser anexados ao relatório gerencial  
de acordo com o quadro de indicadores e, disponibilizado no sitio eletrônico oficial do JEMG. Toda a 
metodologia, amostra, público entrevistado, instituto responsável pela realização e resultados da  
pesquisa, entre outros dados, serão disponibilizados no sitio eletrônico oficial do JEMG e 
encaminhados ao OEP. 
Peso: 1 
Índice de Cumprimento da Meta (ICM): (Valor realizado / Valor meta) *100. 
Cálculo da Nota: Regra Geral. 
 

Índice do cumprimento da meta: 
 

V 0 I C M Fator de Multiplicação  Resultado  
7 12 / 12 = 1 1 x 100 100% 

 

 
 
 

 Esta ação foi realizada em 12 municípios, sendo 6 na Etapa Microrregional e outras 6 na Etapa 
Regional. 
 
 Na Etapa Microrregional, os municípios que receberam os pesquisadores foram: Regional Centro: São 
José da Lapa, Regional Norte: São Francisco, Regional Sul: Camanducaia, Regional Triângulo: Perdizes, 
Regional Vale do Aço, Virgolândia e Regional Zona da Mata, Rio Novo. 
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Na Etapa Regional os 6 municípios sedes da Etapa, receberam os pesquisadores sendo as seguintes: 
Regional Centro: Arcos, Regional Norte: Janaúba, Regional Sul, Formiga, Regional Triângulo: Monte 
Carmelo, Regional Vale do Aço: João Monlevade e Regional Zona da Mata: Cataguases. 
 
A empresa contratada pela OSCIP para a coleta dos dados em campo, formulação dos questionários e 
elaboração do relatório final foi a AMRP Consultoria e Educação Empreendedora Ltda. 
   
 Os dados foram colhidos em duas Etapas distintas, propiciando levantamento das diferenças e fatores 
comparativos para alavancar as ações necessárias para melhoria de desempenho destas Etapas. 
 
 A meta foi cumprida integralmente em sua aplicação da pesquisa, dentro dos municípios acima citados 
nas Etapas Microrregional e Regional do PMO-JEMG/2009. 
 
 Notas explicativas:   
 

1. O relatório da pesquisa da etapa microrregional do JEMG/2009 segue anexo a este documento, pelo 
volume de informações e paginas. 

2. O relatório da etapa regional do JEMG/2009 ainda não foi entregue pela empresa contratada devido 
ao fato do enorme volume de transcrições de relatos a serem feitas e de sua complexidade por se 
tratar de pesquisa qualitativa. 
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4 – AVALIAÇÃO DAS AÇÕES 
 

 
 4.1 –  

1.1 – O procedimento padrão para comunicação, foi elaborado e vem sendo utilizado desde o início do planejamento da Etapa Microrregional, compreendendo data 
anterior a 18 de março de 2009. Este procedimento vem apresentando bons resultados: Para área externa: Houve um aumento considerável no número de materiais sobre o 
JEMG, divulgado pelos meios de comunicações das diversas regiões do Estado. Para área interna: O aumento da demanda de ligações telefônicas recebidas e realizadas, 
através da disponibilização pelo IBDEEC de 7 linhas de telefonia fixa e internet banda larga com 10 Mega/Bites de tráfego, auxiliou de forma significativa os procedimentos de 
atendimento e comunicação, para a melhoria da gestão do JEMG. 
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Área Temática Ação Peso 
Duração 

Resultado 
Início  Término  

1 
Aperfeiçoamento da 

Gestão 1.1 
Elaborar e aplicar procedi mento 

padrão para comunicação . 1 18/03/2009 31/12/2009 

 

2 Olimpíadas 
Escolares 2009 

2.1 
Realizar inscrição da Delegação de 

Minas Gerais nas Olimpíadas Escolares 
2009. 

3 18/08/2009 26/08/2009 

2.2 

Organizar, executar, acompanhar e 
divulgar os resultados do JEMG ao OEP 
por meio de sítio eletrônico, divulgando, 
assim, a participação da Delegação de 

Minas Gerais nas Olimpíadas Escolares. 

3 18/08/2009 20/11/2009 

3 
Seminário de 
Avaliação e 

congresso técnico  

3.1 

Elaborar e apresentar o projeto do 
Seminário de Avaliação e Congresso 

Técnico do JEMG 2009, juntamente com 
o modelo do convite 

1 30/07/2009 15/08/2009 

3.2 Realizar o Seminário e Congresso 
Técnico do JEMG 2009. 1 Até 10/10/09 
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4.1 – Análise da Receita e das Despesas. 
 
 
 
 
O Período Avaliatório compreendido entre 11 de junho a 20 de julho de 2009, abriga o 

final da Etapa Microrregional e a realização da Etapa Regional, sendo o segundo maior no 
quesito fluxo de desembolso.  

 
Atribui-se a este período o maior contingente de pagamento a autônomos que 

trabalharam na Etapa Microrregional, executando as funções de representante de quadra, em 
todos os municípios que sediaram a Etapa Microrregional,com o cumprimento integral por 
parte do OEP, do depósito da segunda parcela do valor destinado a execução do PMO – 
JEMG/2009. 

 
Os demais desembolsos previstos para o período são os de manutenção do parque de 

execução (alugueis, energia elétrica, etc.), dos recursos humanos técnicos, administrativos e 
de execução do IBDEEC, como também das parcelas restantes dos compromissos contraídos 
no início da Etapa Microrregional.  
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5 – Considerações Finais 
 
 
 
 O Programa Minas Olímpica/Jogos Escolares de Minas Gerais - JEMG é o maior 

evento esportivo social do Estado, tendo em vista o número de alunos-atletas participantes, 
número de escolas e municípios inscritos, além da abrangência social do Programa. 

 
A união entre a educação e o esporte é uma parceria vitoriosa, um projeto de inclusão 

social, possibilitando às crianças e jovens as bases da construção da cidadania com 
responsabilidade e projetando um futuro com igualdade de oportunidades para alunos-atletas, 
das mais diversas regiões de Minas Gerais. 

 
Outro fator preponderante do PMO/JEMG é a geração de emprego e renda, 

proporcionando desenvolvimento econômico nos municípios-sedes, além de contribuir com a 
qualificação profissional, por meio da promoção de cursos de capacitação. 

 
Como citado anteriormente a maior dificuldade encontrada neste período é o tempo 

curto para execução das tarefas, com o aumento do prazo para planejamento das ações 
teremos melhores condições de agregar valores ao evento. 

 
Temos certeza de que estamos no caminho certo e que o Esporte Escolar em Minas 

Gerais é hoje reconhecido nacionalmente. 
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7 – DECLARAÇÃO DO DIRIGENTE DA OSCIP E DO SUPERVISO R DO TERMO DE 
PARCERIA 

 
 
 

Declaro, para todos os fins, que são verídicas todas as informações contidas no 1º  
Relatório Gerencial do Termo de Parceria nº 025/2009, firmado entre a Secretaria de Estado 
de Esportes e da Juventude – SEEJ, e a OSCIP Instituto Brasileiro para o Desenvolvimento 
do Esporte, Educação e Cultura – IBDEEC. 

 
 

Belo Horizonte, 20 de julho de 2009 
 
 
 

__________________________ 
Gilson Santana Júnior 

Presidente 
Instituto Brasileiro para o Desenvolvimento do Esporte, Educação e Cultura – IBDEEC  

 
 
 
 
 
 
 

Declaro ter supervisionado as ações realizadas pela OSCIP neste período avaliatório e, 
diante das informações assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informações 
contidas neste relatório.  

 
 

Belo Horizonte, 20 de julho de 2009 
 
 
 

__________________________ 
Professora Jane Celeste Chaves Cardoso Eleutério 

Supervisora do Termo de Parceria nº 025/2009 
Secretaria de Estado de Esportes e da Juventude – SEEJ  
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